033257 )
Ekes Viragszal Gorogkatolikus Ovoda és Konyha

4326 Mariapdcs, Kossuth tér 12.

KOZZETETELI LISTA

Az Oktatasi Hivatal altal m(ikddtetett kdoznevelési informécios rendszerben (KIR) a nemzeti kdznevelésrél sz6l6 térvény
veégrehajtasardl rendelkez6 229/2012. (VI1I1. 28.) Korm. rendelet 24. § (4) bekezdése alapjan az alébbi kdznevelési intézmény a
lent megjelend kozzétételi adatokkal rendelkezik.

1. Intézmény adatai

OM azonosito: 033257
Intézmény neve: Ekes Viragszal Gorogkatolikus Ovoda és Konyha
Székhely cime: 4326 Mariapdcs, Kossuth tér 12.

Székhelyének megyéje:  Szabolcs-Szatmar-Bereg
Intézményvezetd neve:  Porcelan-Vanyi Melinda
Telefonszama: 06300954993

E-mail cime: ekesviragszal@nyirgorkat.hu

Kozzétételi lista utolso intézményi frissitésének datuma: 2024. 09. 26.

Ellatott feladatok:
-6vodai nevelés

2. Fenntart6 adatai

Fenntartd: Nyiregyhazi Egyhazmegye

Fenntartd cime: 4400 Nyiregyhaza, Bethlen Gabor utca 5
Fenntartd tipusa: egyhazi jogi személy

Képvisel6 neve: Szocska A. Abel

Telefonszama: 30/2932420

E-mail cime: oktatas@nyirgorkat.hu

3. Az intézmény makod6 feladatellatési helyei

002 - Ekes Viragszal Goérdgkatolikus Ovoda és Konyha (4326 Mariap6cs, Kossuth tér 12.)
Ellatott feladatok:
- Ovodai nevelés

4. Intézmény statisztikai adatai

Osszesit6 tablazat az ellatott feladat szerint
2024-es statisztikai adatok alapjan
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Osszes Gyermekek, tanuldk nyitdlétszama F6allas keretében | Sikeres | Sikeres | Osztalyt | Osztadlyo| Nem pedagogus
feladatel pedagdgus, oktatd | szakmai | érettségi [ erem, , munkakorben
latasi munkakorben vizsgat | vizsgat | szaktant | csoporto dolgozék
helyek alkalmazottak erem/cso | k szdma |  nyitdlétszama
szama nyitéallomanya portszob | 6sszesen
Osszesen ebbdl Osszesen | ebbdl tett tett i)'ssz%sen Osszese | ebbl
lednyok | integralt | feln6ttok ndk tg;l;#)ak t?;:rlﬁak n ndk
an és |tatasban,
kilon | szakkép
csoportb | zésben
an feln6ttké
nevelt, pzési
oktatott | jogviszo
sajatos | nyban
nevelési | résztvev
igénylie 6k
k
Ovoda 1 88 42 1 0 7 7 0 0 3 3,00 6 5
Altalanos iskola 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
Szakképz6 iskola 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
Szakiskola, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
készségfejlesztd
iskola
Gimnazium 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
Technikum, Nkt. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
szerinti koznevelési
szakgimnazium
Fejleszt6 nevelés - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
oktatas
Osszesen 1 88 42 1 0 7 7 0 0 3 3,00 6 5
(s01+s02+...+s07)
Alapfoku 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
miivészetoktatas
Kollégium 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
Logopédiai ellatas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
Nevelési tanicsadas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
Szakért6i bizottsagi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
tevékenység
Gyobgypedagdgiai 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
tanacsadas, korai
fejlesztés és
gondozas
Utazo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
gyo6gypedagogusi,
utazo konduktori
halézat beszdmolasi
adatai
Tovabbtanulasi, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
palyavalasztasi
tanacsadas
Konduktiv 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
pedagégiai ellatas
Gydgytestnevelés 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
Iskolapszicholégiai, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
6vodapszicholdgiai
ellatés
Kiemelten 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
tehetséges
gyermekek, tanulék
gondozasa
Pedagogiai-szakmai 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
szolgaltatasok
Kiegészitd 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
nemzetiségi
nyelvoktatas
Kiegészité 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
nemzetiségi 6vodai
nevelés

Pedago6gusok, oktaték szamanak nyitéallomanya munkaid6 szerint, oktatasi szintenként - dsszesitd tablazat
2024-es statisztikai adatok alapjan

Ovoda| 1-4. 5-8. | Gimnazium 9-12. évfolyamén, | Technikum, |Alapfo|Kollég| Pedag |Fejlesz|Osszes| Részmunkaidéshdl
ban | évfolya | évfoly készségfejlesztd iskolaban, szakgimnaziu ka | iumba | ogiai t6 en vagy Oraadohol,
foglalk| mon | amon illetve technikum, m, szakképz6 [ mivés| n |szaksz |nevelé | (001+ megbizasi
oztatot (alt. szakgimnazium, szakképzé iskola, zeti olgalat| s- |...+00 | szerz6déseshél a teljes
t iskola iskola, szakiskola szakmai szakiskola | iskola nal, |oktatas|4+006 munkaidd
ban, oktatasaban szakmai ban utazé | ban |+...+0
gimna képzésében gyogy 13)
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ziumb | kozismereti szakm [ elméle | gyakor pedag 10 %- | 10-50 | 50 %-
an) targyat tanit ai ti lati, ogusi, aalatti| %-a a
szakird utazé kozotti | feletti
nyl kondu
oktatas ktori
osszes | ebbdl targyat targyat haltoza
en tekchnl Kiegés
um 29
ket zité
| nemze
éves ol
érettsé tisegi
gire nyelvo
fekesz e
it6 évf. Kiegés
zit6
nemze
tiségi
6vodai
nevelé
s
feladat
tanit tanit foglalkoztatott munkaidében
foglalkozatott
Teljes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6 0 0 0
munkaidés
ebbdl né 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6 0 0 0
Részmunkaid 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0
6s
ebbél né 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0
Oraadd, 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0
megbizési
szerz8dés
ebbdl né 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0
Osszesen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8 0 0 0
(s01+s03+s05
ebbél né 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8 0 0 0
(s02+s04+s06
)

poe

Fo6allas keretében, pedagdgus munkakdrben, oktatdé munkakdrben alkalmazottak szamanak nyitéallomanya

pedagogus képesités és munkakdr szerint (f6) - dsszesitd tablazat

2024-es statisztikai adatok alapjan

lgazg | Igazg | Tagin [ Tagin | Ovod | Oszta | Szako | Szak | Oktat | Kollé | Kény | Kond | Gydgypedag | Pszic |Fejles | Gyog | Egyé | Ossze
até | at6- [tézmé|[tézmé| ai ly- s mai 6 |giumi|vtaros| uktor ogus, holég| zt6 |ytestn| b S
(féiga | helyet| ny- |[nyiga | csop. | tanitd | tanita | gyak. nevel | -tanar konduktor us |pedag|evelé (001+
zgaté | tes |igazg | zgat6 | fogl. st okt. 6tana Lodo | eavéh 6gus 002+
(féiga| ato, - végz6 | végz6 r édgus ay ...+0
zgato | intéz [helyet P 18)
- | mény| tes,
helyet| egysé | intéz
tes) g- | mény
vezet | egysé
6 |gveze
t6-
helyet
tes
Kdézépiskolai
tanar
Altalanos
iskolai tanar
Tanité
Tanito,
& |specidlis
é képesitéssel
‘2 |Gydgypedag
@ [0gus,
S | konduktor
g Felséfoka 1 1 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5
2 |végzettsegli
6vodapedag6
gus
Kézépfokl
végzettségl
6vodapedagd
gus
Szakoktat6
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Pedagogus
képesitéssel
rendelkezd,
egyéb
felséfoku
végzettségl

Jogszabaly
alapjan pedag6gus
képesitést nem
igenyld

Osszesen 1 1 0 0 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 7
(s01+s02+...+s12
)

Kdznevelési alapfeladatellatasban nevel6 és oktaté munkat kdzvetlenil segité munkakdrben dolgozék
létszdma, nyitdadatok - dsszesit6 tablazat
2024-es statisztikai adatok alapjan

Teljes munkaidés Részmunkaidds Teljes és részmunkaidds Megbizasos jogviszony
Osszesen (megbizasi szerz&dés)

Osszesen ebbdl n6 Osszesen ebbdl né Osszesen ebbdl né Osszesen ebbdl né
(001+003) (002+004)

Osszesen (s02+s03+...+s21) |5 5 0 0 5 5 0 0

Titkar (6vodatitkar,
iskolatitkar, kollégiumi titkar,
szakszolg. titkar)

Dajka 3 3 0 0 3 3 0 0
Gondozd/takarit6
Laboréans
Pedagogiai asszisztens 2 2 0 0 2 2 0 0
Gybgypedagbgiai asszisztens
Kdényvtaros

Szakorvos

Apolé

Uszomester

Rendszergazda
Gybgytornész

Gyermek- és ifjusagvédelmi
tamogatd

5. Altalanos adatok

A felvételi lehet6ségekrol szol6 tajékoztato:

A nemzeti kdznevelésrdl sz6lé6 2011. évi CXC. torvény 45.8 (1) bekezdése alapjdn Magyarorszagon az e térvényben
meghatarozottak szerint:

" Minden gyermek kdteles az intézményes nevelés-oktatasban részt venni, tankdtelezettségét teljesiteni."

- Az 6voda 3 éves kortdl a tankotelezettség teljesitésének megkezdéséig neveld intézmény.

- A gyermek abban az évben, amelynek augusztus 31. napjaig a 3. évét betdlti a nevelés kezdd napjatdl koteles dvodaba jarni.
(hatélyos: 2015.09.01-t81)

- A kotelez6 dvodéba jaras alol a Megyei Kormanyhivatal illetékes Jarasi Hivatala adhat felmentést, a szul6 kérelmére, az
Ovodavezetd és a véddnd egyetértésével. (hatdlyos: 2020.01.01-t8l, a 2011.évi CXC. NKT. modositasa alapjan)

- Az 6voda felveheti azt a gyermeket is, aki a 3. életévét a felveteltdl szamitott fél éven bell tolti, akkor, ha a kdrzetébe tartozo
3 éves és anndl id6sebb gyermekek felvételi kérelme teljesithetd.

A szuil§ az 6vodai nevelésben torténd részvételre jogszabaly alapjan kotelezett gyermekét koteles Gvodaba iratni.

Az dvodai nevelésre kotelezett gyermeknek legaldbb napi négy érdban kell részt venni az évodai nevelésben. Az dvoda
biztositja felvételét vagy atvételét annak a gyermeknek, aki kételes dvodaba jarni, ha lakéhelye, ennek hianyaban tartézkodasi
helye a korzetében talalhato.

Ovodaba torténd felvétel:

A jelentkezés a gyermek és a sziil§ személyes megjelenésével torténik. A jelentkezési id6pont el6tt lehetdséget biztositunk az
ovodai élet megtekintésére.
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A beiratkozasra meghatarozott idé:

A 2025-2026. nevelési évre torténd beiratkozasra 2025. aprilis 28- 30. kdzott kerll sor, melyrél kézleményt vagy hirdetményt
tesziink kdzzé, a helyben szokasos modon.

A kozzététel hatarideje a beiratkozast megel6z6en legalabb 30 nappal. Az évodai felvételrdl az 6voda vezet6je dont. A gyermek
mas intézménybdl valo atvétele hivatalos jelentkezés Gtjan torténik, melynek nyomtatvanyat az érintett igazgatok toltik ki és
kildik meg egymasnak.

A jelentkezéshez sziikséges személyi okmanyok:

- Gyermek szlletési anyakdnyvi kivonata

- Gyermek nevere kiallitott személyazonositd igazolvany

- Lakcimet igazol6 hat6sagi igazolvany

- Gyermek TAJ kartyaja

- A sziilg személyi azonosité és lakcimet igazold hatdsagi igazolvanya

A fenntarto6 altal engedélyezett osztalyok, csoportok szama:
3 csoport

Koznevelési feladatot ellaté intézményegységenként a téritési dij, a tandij, egyéb dijfizetési kotelezettség (a tovabbiakban
egyutt: dij) jogcime és mértéke, tovadbbéa tanévenként, nevelési évenként az egy fére megéllapitott dijak mértéke, a
fenntarté altal adhat6 kedvezmények, beleértve a jogosultsagi és igénylési feltételeket is:

A téritési dij mértékét a Nyiregyhazi Egyhdzmegye, mint fenntartd ill. az intézmeény allapitja meg.

Ingyenes 6vodai étkeztetésre vald jogosultsag 2015. szeptember 1-t6l a 2015. évi LXIII. térvény a gyermekek vedelmérél és a
gyamiigyi igazgatasrol sz6l6 1997.évi XXXI. térvény az 6vodai gyermekétkeztetés kiterjesztése érdekében térténé modositasa
alapjan, ingyenes gyermekeétkeztetésre jogosult:

- arendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesil6,

- a csaladjéban harom vagy tébb gyermeket nevel6k,

- a tartésan beteg vagy fogyatékos gyermek,

- a csal&djdban tartésan beteg vagy fogyatékos gyermeket nevel6k,

- akinek csaladjaban, az egy fére jutd havi jovedelem nem haladja meg a kételez6 legkisebb munkabér nett6 6sszegének 130%-
at.

A fenntart6 nevelési-oktatasi intézmény munkajaval 6sszefiiggd értékelésének nyilvanos megallapitéasai és idépontjai:
Nincs.

A koznevelési alapfeladattal kapcsolatos - nyilvanos megéllapitasokat tartalmazo - vizsgalatok, ellenérzések felsorolasa,
ideje, az Allami Szamvevészék ellendrzéseinek nyilvanos megallapitasai, egyéb ellendrzések, vizsgalatok nyilvanos
megallapitasai:

Ellendrz6 szerv Kezd6 datum Vég datum  Tipusa

Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei 2024.05.13. 2024.05.16. Torvényességi ellendrzes
Kormanyhivatal

Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei 2022.10.03. 2022.10.06. Torvényességi ellendrzés
Kormanyhivatal

Szabolcs-Szatméar-Bereg Megyei 2022.06.07. 2022.06.07. Hatosagi ellenbrzés
Korményhivatal

A nevelési-oktatasi intézmény nyitva tartasanak rendje:
Nevelési év: 2024.09.01. - 2025.08.31.

Az 6voda nyitvatartasi ideje:
6.00- 17.00 (napi 11 6ra)

Szervezett tanulési tevékenység: 2024.09.02.- 2025.06.20.
Nyari életrend: 2025.06.21.- 2025.08.31.
Az Gvoda nyari zérva tartasa (terv): 2025.07.21.- 2025.08.08.
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Eves munkaterv alapjan a nevelési évben, tanévben tervezett jelentésebb rendezvények, események idépontjai:
2024. szeptember 27. Népmese napja

2024. oktober 04. Allatok Vilagnapja, Erdei kirandulas

2024. oktober 22. 1956-0s forradalom évforduléja, IMA az elhunyt hésokért

2024. november 11. Szent Marton nap

2024. december 05.  Mikulés, Adventi hetek,

2024. december 20. Karacsonyi iinnepség

2025. januar 06. Vizkereszt- Ovoda szentelés,

2025. januar 22. Hazi mesemondd verseny, A magyar kultdra napja
2025. februar 14. Macké hét, Farsangi mulatsag, Tél bicsuztato
2025. marcius 02. Az IMA vilagnapja

2025. marcius 11. Nyilt nap

2025. marcius 14. 1848. marcius 15. megemlékezés

2025. marcius 21. Viz Vilagnapja

2025. aprilis 03. Mesemondd verseny

2025. aprilis 14. Husvéti alkotd délel6tt, nyilt nap

2025. aprilis 29. Sziil6i értekezletek

2025. méajus 02. Egi Edesanya kdszontése, Anyak Napja

2025. majus 09. Madarak, Fak Napja

2025. majus 30. Sport nap

2025.janius 3. Egészségnap

2025. junius 06. Ballagas

2025.janius 13. Gyermeknap

2025. junius hénapban Evzar6 Csaladi napok

Egyhazi tinnepnapjaink:

2024.09.08. Az Istensziil§ sziletése

2024.09.14.  Szent Keresztfelmagasztalasa

2024.10.01. Istensz(l6 Oltalma

2024.11.08.  Szent Mihaly féangyal és a tdbbi égi er6k linnepe
2024.11.15. Karacsony el6tti blinbanati id6szak kezdete
2024.11.21. Istensziil6 templomba vezetése

2024.12.06.  Szent Mikl6s Ginnepnapja

2024.12.24-26. Karacsony

2025.01.06.  Vizkereszt

2025.01.30.  Harom Szent Fépap Unnepe

2025.02.02.  Gyertyaszentel8, Az Ur talalkozéasa Simeonnal
2025.03.25. Az Istensziil6 Orémhirvétele

2025.04.20. Nagypéntek

2025.22-23.  Husvét

2025.05.29. Az Ur mennybemenetele

2025. 06.08-09. Piinkdsd

Kornyezetvédelem (Zéld Ovoda) jeles napjai:
2024. oktober 5. Allatok vilagnapja

2025. marcius 22. Viz vilagnapja

2025. aprilis 22. Fold Napja

2025. majus 10. Madarak és Fak napja

2025. janius 5. Kdrnyezetvédelem vilagnapja
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A pedagogiai-szakmai ellenérzések megallapitasai a személyes adatok védelmére vonatkozé jogszabalyok megtartasaval:
1. Az intézményi pedagdgiai folyamatok — nevelési, tanulési, tanitési, fejlesztési, diagnosztikai — stratégiai vezetése és iranyitasa
1.1. Milyen mddon biztositja, hogy a nevelés/tanulas a gyermeki fejlédést eredményezze?

1.1.1.

Részt vesz az intézmény pedagdgiai programjaban megjelend nevelési alapelvek, célok és feladatok meghatarozasaban.

Uj pedagdgiai programot készitettek 2021-ben, amely a gérdg katolikus hite és értékekre épiil§ tevékenységkdzpontl nevelés
helyezi el6térbe, mint (j vezetének nagy szerepe volt az elkészitésében. (vezetGi interju) Az intézményi alapelvek és célok
megfogalmazasaban koordinalé szerepet t6ltétt be. A fenntartdval (Nyiregyhazi Egyhazmegye) és a nevel6testiilettel
0sszhangban fogalmazza meg a gérogkatolikus nevelés/ oktatas alapelveit. (P.P 19-210ld.)

teljesl

1.1.2.

Egylttmdkddik munkatarsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény elérje a nevelési/tanulasi eredményekre
vonatkoz6 deklaralt céljait.

Eves munkaterveiben szerepet kap a munkatarsi egyiittmikodés a tanitas-tanulas érdekében kifejtett kozds tevékenység
meghatarozasa (2020-2021. 10.old) A fenntart6 az interjuban (1. old.) kiemelte, hogy példamutatasaval kozvetiti a keresztény
értékrendet munkatarsai, a gyerekek felé, segiti hitik elmélyiilését, tudatos vallalasat, kereszténnyé valasukat.Munkatarsaival
demokratikus légkdrben dolgozik. Egyuttm(kodik munkatarsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény elérje a
nevelési/tanulasi eredményekre vonatkozo deklaralt céljait.(interju a vezetével, vezet6tarssal, nértékelési dokumentumok)
inkabb teljesil

1.1.3.

A gyermekek egyéni készségeinek és képességeinek kibontakoztatasara dsszpontositd nevel6 munkat var el.

A Pedagdgiai Program tébbszor utal a gyermekek egyéni képességfejlesztésének fontossagara, az éves munkaterveiben pedig
részletesen kidolgozott feladatokat talalhatunk, amelyekkel 6szténzi a kollégait, hogy minél hatékonyabban végezzék a
gyermekek egyéni képesség szerinti fejlesztését. Munkatervben szerepel a gyermekek egyéni fejlesztésének ellenérzése,
amelyre az OVISZOLGA altal kiadott Fejl6dési naplot hasznaljak. (2019-2020 33.0ld.) A kapott eredmények 6sszesitése,
kovetkeztetések levonasa nélkil szerepel.A gyermekek szamara biztositjak a optimalis fejl6déshez szlikséges eszkozoket,
modszereket és nevelési elveket. Példat mutat az egyéni képességek kibontakoztatasanak lehetéségeir6l, a tehetséggondozasra
helyezi a hangsulyt, de fontosnak tartja az inkluziv pedagdgia jelenlétét. (P.P 154.0ld., Vezetdi Péalyazat 7.old. interjuk)
inkabb teljesil

1.2. Hogyan biztositja a mérési, értékelési eredmények beépitését a nevelési/tanulasi folyamatba?

1.2.1.

Az intézményi mikddést befolyasol6 azonositott, 6sszegy(ijtott, értelmezett mérési adatokat, eredményeket felhasznalja a
stratégiai dokumentumok elkészitésében, az intézmény jelenlegi és jovébeli helyzetének megitélésében, kiilondsen a
nevelés/tanulas szervezésében és iranyitasaban.

A partnerek elégedettségének mérése és dokumentalasa valamint az eredmények felhasznalasa a stratégiai dokumentumok
elkészitésében, az intézmény jelenlegi és jov6beli helyzetének megitélésében,kiilondsen a nevelés/tanulas szervezésében és
iranyitasaban tovabbra is fejlesztést igényel.( interji a vezet6vel)A beszamoldkban (Beszamold 2019-2020. 20-21 old.) a
nevelési évben megvalosult ellenérzések felsorolasa szerepel, azonban dsszegzés konkrét eredmény vagy feladat meghatarozas
nélkal.

inkabb nem teljesul

1.2.2.

A kollégakkal megosztja a nevelési/tanulasi eredményességrél sz6l6 informéacidkat.

A Beszamolok osszefoglaljak az aktualis év eredményeit, ismertetése a nevelési évet zar6 értekezleten megtorténik.
(beszamolok, vezetdi interju) Rendszeres nevelési értekezletek tartanak, ahol mindenkinek lehet6sége van vélemény
nyilvéanitasra, és az dvodavezet6t6l megkapjak a szikséges informacidkat. (Munkaterv 2020/21 14. 0ld.2019/20 2.6 )
teljesl

1.2.3.

Beszamolét kér a gyermek megfigyelésén, és a helyben szokéasos méréseken alapul6 egyéni fejlédés valtozasarol és elvarja,
hogy a tapasztalatokat felhasznaljak a gyermek fejlesztése érdekében.

Az egyéni fejlédési naplot digitalisan vezetik, melynek végén a gyermekek fejl6dési atjarél egyenként grafikon abrazolja az
adott évben elért eredményeket. Ez a dokumentum szolgal a vezet§ szdmara visszajelzésként a gyermekek megfigyelésén

alapulé fejlesztd munkahoz. Az egyéni fejlédést nyomon kdveté dokumentacidban rogzitik a gyermekek képességeiben elért
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eredmeényeket, hianyossagokat. Az eredmények tiikrében készitik el a tovabbi fejlesztési terveket. (interju a vezetdvel,
Beszamol6 2020/21 7.0ld.)Egész 6vodara vonatkoz6 dsszesités ezek alapjan nem készil.(helyszini dokumentum elemzés,
vezet6i interju)

inkabb teljesdl

1.3. Hogyan biztositja a fejlesztd célu értékelést, visszajelzést, reflektivitast az intézmeény napi gyakorlataban?

1.3.1.

Iranyitasaval az intézményben kialakitjak a gyermekek értékelésének kozos alapelveit, melyekben hangsutlyosan megjelenik a
fejleszté jelleg.

Az OVISZOLGA éltal felkinalt fejl6dési naplot digitalisan vezeti majd év végén keriil kinyomtatasra.(2019-2020 Beszamol6 11
és 20.0ld.) Ez egységes az intézményben minden csoport vezeti. Ez a dokumentum nyomon Kkiséri a gyermekek fejlédés Gtjat,
lesziirhet6k bel6le a fejlesztési feladatok. (interju a vezet6 helyettessel) A sziil6ket félévente fogadodran tajékoztatjak a
tapasztalatokrél. (2019-2020 Beszamolé 26.0ld)

inkabb teljesil

1.3.2.

Iranyitasaval az intézményben a fejlesztd céll visszajelzés beépiil a pedagogiai kultdraba.

A munkatervekben meghatarozza az év kiemelt feladatait (Munkaterv 2020-2021. 18.0ld.), és szakmai tapasztalatcseréket, belsd
hospitalasokat. (munkaterv 2020-2021. 11old.) A vezet6i ellen6rzések kiemelt feladatai szerepelnek a munkatervben
(Munkaterv 2020-2021. 190ld.) mellyel lehet8séget teremt arra, hogy az dvodapedagdégusok felkészilését segitse és
felhasznalhassak szakmai fejlédésik érdekében (vezet6i interji) A pozitiv meger@sitésre, a gyermekek onértékelési
képességének alakitasara helyezik a hangsulyt. (P.P, Interjuk)

teljestl

1.4. Hogyan gondoskodik arr6l, hogy az éves nevelési, tanulasi Utemterv, a tevékenységi terv, az alkalmazott mddszerek a
gyermeki igényeknek megfeleljenek, és hozzajaruljanak a fejlédéshez?

1.4.1.

A jogszabalyi lehet6ségeken beliil a pedagdgiai programot, az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjara (ONAP) alapozva, az
intézmény sajatossagaihoz igazitja.

Az évoda Pedagogiai Programja Az 6voda orszagos alapprogramjaval koherens melyet kiegészit, athat a gérog katolikus hit
szerinti nevelés a gyermekek életkori sajatossagait figyelembe véve. 2021.évben késziilt az intézmény megujult pedagogiai
programja melynek aktualizalasat az alapit6 okirat modositasa és az SNI gyerekek felvétele indokolta. (P.P.198-199 old.)
teljesl

1.4.2.

Iranyitja az éves nevelési, az éves tanulési/tevékenységi/projekt/tematikus terv, és az éves tervezés egyéb dokumentumainak
kidolgozasat és 6sszehangolasat annak érdekében, hogy azok lehetévé tegyék a pedagdgiai program teljesitését valamennyi
gyermek szamara.

Az éves munkatervek dsszhangot teremtve iranyitjak és segitik az 6vodapedagogusok tervez6 munkajat. Ezzel a
munkatarsaknak lehet8séget biztosit, hogy a kijeldlt célok elérése érdekében eredményesen végezzék a munkajukat. 1A
gyermekek egységesen és mindannyian részesiilhetnek a program kinalta lehetéségekbdl. (Munkaterv 2020-2021 10-14old.)
(Csoportnaplék megtekintése a helyszinen) A pedag6giai program valamennyi gyermek szdmara biztositja az igényeiknek
megfeleld fejlesztést, ezt a vezetd iranyitja. P.P 121-166 old.

inkabb teljesdl

1.4.3.

Gondoskodik arrél, hogy a nevelési, a tevékenységi tervben, az vodapedagogusok éves tervezésében megjelenjen a kérnyezeti
neveléshez, a fenntarthato fejl6déshez kapcsolddo kompetenciak fejlesztése.

Pedagdgiai Programjaban (88.0ld.) kiemeli a tapasztalati Uton torténé racsodalkozas helyzeteinek megteremtését. Keresztény
szemlélet szerint: mint Isten csodalatos mdvére tekintenek a természetre, a kérnyez6 vilagra. Z6ld 6voda cimmel
buszkélkedhetnek immar harmadik alkalommal(Bezsdmol62020-2019. 11.ol.)most palyaznak az 6rékds zéld dvoda cimre.
(vezet6i interju) Kérnyezetvédelmi munkakozdsséget alakitottak, amelyben a nevel6testiilet minden tagja részt vett, hogy
kozosen megfogalmazott célokat, feladatokat t(izzenek ki maguk elé a kérnyezet szeretetére, megdvasara buzditva.(Munkaterv
2019-2020. 20.0ld)

teljesl

1.5. Hogyan miikddik a differencialas és az adaptiv nevelés az intézményben és sajat nevelési/tanitasi gyakorlataban?

1.5.1.

Iranyitja a differenciald, az egyéni nevelési/tanulasi utak kialakitasat célzé nevelés/tanulastamogaté eljarasokat, a hatékony
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gyermeki egyéni fejlesztést.

Az éves Munkatervekben tervezi a felzarkoztatas és a tehetséggondozas szintereit és modszereit, a differencialt fejlesztés ami a
mindennapokban elsésorban a gyermekek csoportjaban zmikro csoportos és egyéni fejlesztés zajlik. (Munkaterv 2020-2021.
30.0ld.) A nevelés, tanulas tdmogatasara folyamatosan fejleszti a targyi eszkozoket felszereléseket. (Beszamold 2020-2021. 4-5
old.) A nevelési cél meghatarozasaban az életkori és egyéni sajatossagok, valamint az eltérd fejlédési litemet figyelembe véve, a
gyermekek sokoldalt, harmonikus fejl6désének elGsegitése, személyiségik kibontakoztatasa relevans.(P.P 154, 158 old.)
teljestl

1.5.2.

Gondoskodik rola, hogy a kiemelt figyelmet igényld gyermekek (tehetséggondozast, illetve felzarkoztatast igényl6k) specialis
tdmogatast kapjanak.

A mindennapi tevékenységek soran a csoportokban zajlik elsésorban a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek fejlesztése.
(vezetdtars interju) Minden munkatervben szerepel a felzarkoztatas, a hatranyok csékkentése. (Munkaterv 2019-2020. 23-
24.0ld) A szakszolgalat munkatarsai segitik a felzarkozatast:egyhazi és allami szakszolgalati tevékenységben is.(vezet6i
interji) Tehetséggondozd szakmai munkakdzdsségi keretin belil kidolgozasra kerilt : az Ovi - Enek néven tehetséggondozé
program ami nagycsoportosok kdrében nagyon kedvelt. (Munkaterv 2020-2021. 70.0ld.) M{kddik még a Bozsik programon
bellll az Ovi-foci. Tervezik a szul6i kérésre jatékos angol foglalkozéasokat és a néptanc foglalkozasokat is bevezetni. (vezet6i
interj() A specialis tamogatashoz biztositja a megfelel6 human és anyagi eréforrasokat. ( interju a vezet6vel)

teljestl

1.5.3.

Nyilvantartja a kdtelez6 6vodai nevelésbél tavolmaradas kockéazatanak Kitett gyermekeket, és aktiv irdnyitéi magatartast tandsit
a tavolmaradas megel6zése érdekében.

A Beszamol6 megallapitja (2020-2021 9.0ld) hogy az igazolatlan hidnyzasok megszlintek ( a veszélyeztetett 2 csaladot
folyamatos kontrol alatt tartottdk) a gyermekek 6vodaba jarasa rendszeres. A Covid 19 jarvanyhelyzetre Intézkedési tervet
készitett, amelyben a hianyzésok igazolasanak mdédja is emliti.(helyszinen megtekintettiik) A gyermekek hianyzasat
figyelemmel kiséri, ezt elvarja a kollégaitol is. A csaladokkal szoros kapcsolatot apol az intézmény, ezéltal a hianyzasok okai
ismertek az intézményvezetd szdmara. Az dvodaban szeretetteljes, biztonsagos légkort teremt a gyermekeknek, ezért nem
gyakoriak a tdvolmaradasok. ( interjuk)

inkabb teljesdl

1. Az intézményi pedagdgiai folyamatok — nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési, diagnosztikai — stratégiai vezetése és iranyitasa
A tevékenységek értékelése:

Aktiv részvétel a pedagdgiai programban megjelend tanulasi eredmények javitasara vonatkozd célok és feladatok
meghatarozéasaban, egylittmiikodés munkatarsaival a célok elérésében.

kiemelkedd

A mérési, értékelési eredmények elemzése, a levont tanulsagok beépitése a nevelési/tanulasi folyamatba.

fejleszthet6

A fejleszt6 jellegli értékelés alapelveinek rogzitése a pedagdgiai programban, a fejleszté céll visszajelzések beépiilése a
pedagdgiai kulturaba.

megfeleld

Az éves nevelési, tanulési Gtemterv, a tevékenységi terv dsszhangjanak megvaldsulésa, a gyermeki fejlédés biztositasa.
megfeleld

A differencialas és az adaptiv nevelés/tanitas gyakorlatanak megvaldsulasa az intézményben.

megfeleld

Fejleszthetd tevékenységek:

A meérési, értékelési eredmények elemzése és a gyermekek egyéni fejlédési mutat6i alapjan levont dsszegzett, elemzett
tantsagok beépitése a nevelési/tanulasi folyamatba.A partnerek elégedettségének mérése és dokumentalasa valamint az
eredmények felhasznalésa a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az intézmény jelenlegi és jov6beli helyzetének
megitélésében, killondsen a nevelés/tanulds szervezésében és iranyitdsaban tovabbra is fejlesztést igényel.
Kiemelked6 tevékenységek:

Aktiv részvétel a pedagdgiai programban megjelend tanulasi eredmények javitadsara vonatkozd célok és feladatok
meghatarozdsaban. Munkatarsaival demokratikus l1égkorben dolgozik. Példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény elérje
a nevelési/tanulasi eredményekre vonatkozo deklaralt céljait.

Az intézmény szellemiségét, a gyermekek hitéletre vald nevelését 6sszhangban valésitja meg az ONAP alapelveivel.

2. Az intézmény szervezetének és miikddésének stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
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2.1. Hogyan torténik a jogszabalyok figyelemmel kisérése?

2.1.1.

Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény miikddését befolyasold jogi szabalyozok valtozasait.

Az intézményi dokumentumok tanlséaga szerint, vezet6i munkéajaban figyelemmel kiséri a térvényi valtozasokat. (Munkaterv
2020-2021.17.0ld.) Tobb csatornan tajékozadik. A helyben megtekintett taniigyi dokumentumok tanisitjak, hogy biztositja
intézménye térvényes mikodését. A fenntartdi interjujaban leirta, hogy a statisztikai, adatszolgaltatasi kotelezettségének
hatarid6re eleget tesz. A vezetdi interjuban elmondta, hogy igyekszik nyomon kdvetni az aktualis valtozasokat,
alkalmazésukban itt-ott bizonytalan. A folyamatosan valtoz6 elvarasoknak vald megfelelésben itt-ott bizonytalan. (interjd a
vezetdvel)

inkabb nem teljesul

2.1.2.

Az Gvodapedagdgusokat az 6ket érint6, a munkajukhoz sziikséges jogszabaly-valtozasokrol folyamatosan tajékoztatja.

Az éves munkatervek és a beszdmoldk szerint az intézmény vezet6 eleget tesz tajékoztatasi kdtelezettségének. (Munkaterv
2020-2021. 21. old.) A vezet6tars az interjuban elmondta, hogy a nevel6testileti értekezleteken, megbeszéléseken, egyéb
kommuniké&cids csatornakon (pl: facebook csoport) tajékoztatja kollégait a jogszabalyi valtozasokrol, felhivja a figyelmet amire
szlikséges. De az alkalmazésukban fejlesztést, megerdsitést igényel. (interjd, munkaterv 2019/20 2.3)

inkabb nem teljesil

2.2. Hogyan tesz eleget az intézményvezetd a tajékoztatasi kotelezettségének?

2.2.1.

Az érintettek tajékoztatasara tobbféle kommunikacios eszkozt, csatornat (verbalis, nyomtatott, elektronikus, k6zéssegi média
stb.) mlkdodtet.

A tajékoztatashan tobbféle csatornat mikodtet: irdsbeli, nyomtatott formaban (falGjsag kiirasok)) zart facebook csoportok
mUkddtetése — spontan és tervezett megbeszéléseken(vezetdi interju) Kiemelten fontos a Sziil6i szervezettel a sziil6kkel valo
kapcsolattartas csaladlatogatas, fogadddra, sziil6értekezlet (munkaterv 2019-2020 32.old.) A helyi Ujagban Pocsi Hirmondéban
megjelennek cikkek az 6voda munkajardl. (vezetdi interju) A fenntartdval valé kapcsolattartdsa személyesen vagy irdshan
térténik (fenntartdi interjd)Hatékonyan hasznélja az infokommunikéciés eszkdzoket. A partnereknek fogadd o6rat tart,
nevelGtestileti értekezleteken a munkaterv szerint ny(jt tajékoztatast.

inkabb teljesdl

2.2.2.

A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszerl kommunikacion alapul.

Az értekezletek a tervezettek szerint folynak, melynek tartalma lehet: tajékoztatas, beszamolas, visszacsatolas, dontések
el6készitése, interaktiv kommunikalas. ( vezetdi, vezetd tars -interjuk) Kommunikacidja hiteles a pedagogustarsaval és az
intézmény partnereivel. A vezet6 hitelesen, érthetéen kommunikal széban és irdsban is nyomon kovethetd. ( interji a vezetd
tarssal)

inkabb teljesil

2.3. Hogyan torténik az intézményi eréforrasok elemzése, kezelése (emberek, targyak és eszkdzok, fizikai kdrnyezet)?

2.3.1.

Hatékony id6- és emberi er6forras felhasznalast valésit meg (egyenletes terhelés, talterhelés elkeriilése, sth.).

Munkatervek szerint, tisztaban van a nevel6testilet struktdrajaval, amelyben a talterhelés elkeriilése érdekében torekszik
atgondoltan elosztani a feladatokat (Munkaterv 2019-2020. 36-41.0ld.)(Munkaterv 2020-2021. 54.0ld.SZMSZ 6-8 old) Fontos
szamara a tulterhelés elker(lése. (vezet6i interju, vezet6tarsi interja)

inkabb teljesdl

2.3.2.

Hatéaskorének megfeleléen megtorténik az intézmény mint Iétesitmény, és a hasznélt eszkdzok biztonsdgos mikddtetésének
megszervezése (pl.: sportlétesitmények eszkdzei, s6szoba, féz6konyha).

Intézményében az eszk6zok, a helyiségek, 6vodai udvarai biztonsagos miikodését megszervezi, ellendzi. Gondoskodik a
hianypotlasrol, szitkség esetén a cserérdl. A sikeres egyéni fejlesztést segité dvodai neveléshez az eszkdzrendszer biztosit az
intézményben. (munkaterv 2019-2020 7.old. 2020-2021. 47-48,0ld) Az eszkdzfejlesztésben a fenntart6 segitségét kérik.
(vezetli, vezet6 tars —interju) Az SZMSZ -ben szabalyozott az intézmény helyiségeinek hasznalati rendje. (SZMSZ 40.0ld)
teljesl

2.3.3.

Az intézmény vezetése gondoskodik arrdl, hogy az intézmény miikddésében érvényesiiljon a fenntarthato fejlédés értékrendje.
A vezet6 az intézmény gazdalkodashoz hozzéarendeli a fenntarthatosagot. Tobbszorés Zéld évoda 1évén a cimmel jard
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elvarasoknak eleget tesz: van az 6voda teriiletén ndvénygondozasra alkalmas kiskert, az épiiletben palackmegsemmisit6 stb.
(Beszdmolé 2019-2020. 11.old.) Elkotelezett a vezet6 a kdrnyezet védelem, kdrnyezettudatos életmdd irant és mindent megtesz
azért, hogy a gyermekek szamara példa legyen. (vezet6i interji)

teljestl

2.4. Hogyan biztositja az intézményvezetd az intézményi miikddés nyilvanossagat, az intézmény pozitiv arculatanak
kialakitasat?

2.4.1.

Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfelel6en hozza nyilvanossagra.

A vezet6 gondoskodik a dokumentumok szabalyos nyilvanossagrél nyomtatott formaban az intézményben megtalalhatok, az
intézmény honlapja nincs aktualizalva és nem mikaédik. (vezet6i interja, helyszini dokumentum elemzés) Hazirend ismertetése,
Program bemutatésa sziil6i értekezleten is megtorténik. (interju a vezetével, SZMSZ 44.old.)

inkabb teljesdl

2.4.2.

A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartas érdekében kommunikéacids eszkdzoket, csatorndkat miikodtet.

A csaladokkal valo kapcsolattartas kiemelten fontos az intézmény életében: online ovi - mint a kapcsolattartas 0j formaja, a napi
kapcsolattartas, kotetlen beszélgetések, a gyermeki produktumok megtekintésének biztositasa, a csoporthiradok miikddtetése
(tematikus terv témaja, versek, gydjt6 munka sth.) Az egyhazmegyei szimbo6lumok nyilvanosak. Az infokommunikéacios
eszkdzok segitségével is torekszik a pozitiv kép kialakitasara és fenntartasara. ( interju a vezetvel)

"Dicséretes az 6voda promocidja” a vilaghalon is: egyhazmegyei honlap — naprakész informaciok.( munkaltatéi interju 3. old.)
inkabb teljesdl

2.5. Hogyan biztositja az intézményi folyamatok, dontések atlathatosagat?

2.5.1.

Szabalyozassal biztositja a folyamatok nyomon kdvethetdségét, ellenérizhetdségét.

Gondoskodik a szabalyozott folyamatokrol, melyek megjelennek az intézményi dokumentumokban. Az intézmény munka
terveiben részletesen szabalyozza a munkavégzéssel, az ellen6rzéssel kapcsolatos elvarasokat, amelyek visszacsatolasat,
tanusagok levonésat altalaban kovet a beszamolokban. (Beszamolé 2019-2020. 19-20.0ld.)Folyamatosan ellenérzi az
intézményben folyé munkat.( interji, SZMSZ 26.0ld.)

inkabb teljesdl

2.5.2.

Elvérja a szabalyos, korrekt dokumentaciot.

Az éves munkatervekben tervezetten szerepel a kételezéen vezetend6 dokumentumok kdvetkezetes ellenérzése, majd ezek a
beszamol6ban is megjelennek(Beszamol6 2019-2020. 19-20.0ld) A munkakdzdsségek éves beszamoldja mellékletként szerepel
a az év végi beszamoldk mellett (Beszamol6 2019-2020 29-35 old.) A helyszinen megtekintett csoportnaplékban szerepel a
vezet6 ellen6rzése.

inkabb teljesil

2.6. Milyen, a célok elérését tamogat6 kapcsolatrendszert alakitott ki az intézményvezet6?

2.6.1.

Személyesen iranyitja partnereinek azonositasat, részt vesz a partnerek képviselGivel és a partnereket képvisel6 szervezetekkel
(példaul SZMK, 6vodaszék) torténd kapcsolattartasban.

A partnerek azonositdsa dokumentélt. Személyesen vesz részt a partnerek azonositasadban, kapcsolatok épitésében és
fenntartdsaban és a partnereket képvisel§ szervezetekkel torténé kapcsolattartasban. (Munkaterv 2020/21 13.0ld.)Nagy
figyelmet fordit a kapcsolattartasra, melyben a legfontosabbak kdzoétt szerepel a szl és a fenntartd, a munkatarsak, és a
legfontosabb intézményi partnerek: az iskola, a Gyermekjéléti, Csaladsegit6 Szolgalat, Gyamiigyi Hivatal. (Beszamol6 2019-
2020. 22-25. old.) Tervezi a partnerek elégedettségmérését (Kiilsé-belsé — partnerek Onfejlesztési terv 2.0ld.) Jelenleg napi
vagy aktualitdsnak megfelel§ kapcsolatu irott/verbalis csatornakat alkalmaz. ( vezet6i interji)

teljesl

2.6.2.

Az intézmény vezetése hataskdrének megfelel6en hatékonyan egyuttmikddik a fenntartéval az emberi, pénzigyi és targyi
er6forrasok biztositasa érdekében.

A beszamol a fenntartoval valé kapcsolattartasrél (munkaterv 2020-2021. 43-44.0ld.) A fenntarté megbizottja az interjiban
leirta , hogy torekszik id6ben megadni a sziikséges informacidkat, az adatszolgaltatast: statisztikai és egyéb jelentéseket
hatarid6ben teljesiti a fenntartd felé is. Pontos, preciz adminisztracio jellemzi ez irdnyl tevékenységét. Olyan lgyekben,
amelyhez a fenntart6 véleményére vagy pénziigyi er6forrasra van sziikség I(tovabbképzések) idében jelzi. (vezeti interju) A
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fenntartéval egyittmiikddve hatékonyan iranyitja a pénzigyi és targyi eréforrasok felhasznalasat. (interju a fenntartoval)
teljesl

2. Az intézmény szervezetének és miikddésének stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A tevékenységek értékelése:

A jogszabalyvaltozasok figyelemmel kisérésének, az alkalmazottak tajékoztatasanak folyamatossaga.

fejleszthetd

Az érintettek tobb csatornan és hatékonyan miikodé tajékoztatasa.

megfeleld
Az intézményi eréforrasok rendszeres elemzése és hatékony felhasznalasa.
megfeleld

Az intézményi mikddés nyilvanossadganak biztositasa a jogszabalyoknak megfelel6en, tébbcsatornas kommunikacid
alkalmazasa.

megfelel§

Az intézményi folyamatok, dontések atlathatésaganak biztositasa.

megfelel§

Az intézményi célok elérését timogatd kapcsolatrendszer hatékony miikddtetése.

kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek:

A folyamatosan valtozé jogszabalyok tovabbi figyelemmel kisérése, az intézményi honlap miikdésének frissitése.

Kiemelked6 tevékenységek:

Hataskorének megfelel6en megtorténik az intézmény és a hasznalt eszkdzok biztonsagos mikodtetésének megszervezése. Az
intézmény vezetése gondoskodik arrél, hogy az intézmény miikddésében érvényesiiljon a fenntarthat6 fejlédés értékrendje.
Iranyitja partnereinek azonositasat, részt vesz a partnerek képviselGivel és a képvisel6 szervezetekkel torténé kapcsolattartasban,
kildndsen a gorog katolikus fenntart6 és az intézmény szemléletének és elveinek 6sszehangolt munkéjaban példaértékd a
vezet6i munkaja. Az intézmény lizemeltetése, gazdasagos miikddtetése.

3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

3.1. Hogyan vesz részt az intézmény jovoképének kialakitasaban?

3.1.1.

A jovBkép megfogalmazasa soran figyelembe veszi az intézmény kiilsé és bels6é kdrnyezetét, a folyamatban 1év6 és varhatd
valtozasokat.

Az intézménye szamara olyan jov6képet fogalmaz meg a Pedagdgiai programban, amelyben a kiemelt célt és feladatokat szem
el6tt tartja. Igy a keresztény nevelés céljainak megvaldsitasa érdekében a leginkabb alkalmazhat6 és abba beilleszthetd
valtozasokat fogalmaz meg a 21.szazad kihivasait szem el6tt tartva (P.P. 21.0ld.) A jov6kép megfogalmazasa soran minden
teruleten figyelembe veszi az intézmény kiilsé és bels6é kérnyezetét, a folyamatban 1év6 és varhaté valtozasokat. A fenntartéval
egyezteti az elvarasokat, lehet6ségeket. A kolléganGivel megbeszéli a feladatokat, felel6sségteljesen tamogatja 6ket a
munkaéban, egyeztetik a feladatokat. (interju a fenntartéval)

teljestl

3.1.2.

Szervezi és iranyitja az intézmény jovOképének, értékrendjének, pedagdgiai és nevelési elveinek megismerését és
nevelési/tanulési-tanitasi folyamatokba épulését.

Mindenki szamara megismerhetd és értelmezhetd a Pedagdgiai Programban megfogalmazott értékrend, amely a keresztény
nevelést és keresztény nevel8i magatartast hangsilyozza. Az intézmény jovéképe és a pedagdgiai program ésszhangban vannak
egymassal.A munkatervek (2019-2020 és 2020-2021 szerint, az intézményben foglalkoztatottak szamara kdzds programokkal
(lelki napok szervezésével, kozds miselatogatasokkal) segiti a lelki rahangolédast (Beszamolé 2020-2021 17.old.). Az
ovodapedagdgusok szamara lehet6veé teszi a Katolikus Pedagdgiai Intézetben szervezett tovabbképzéseken valo részvétel, amely
segiti a keresztény nevel6i munkajukat. (Munkaterv 2019-2020.27.0ld.) A nevelé&testilettel és a lelki vezetével nagy hangsulyt
fektetnek a keresztény ezen beliil a gérogkatolikus hagyomanyok megismertetésére. (interjuk, vezet6i palyazat 2.5)

teljesl

3.1.3.

Az intézményi jovOkép és a pedagogiai program alapelvei, célrendszere a vezet6i palydzataban megfogalmazott jévéképpel
fejleszté dsszhangban vannak

A Vezet6i program koherens az intézmény Pedagdgiai Programjaval redlis és a fejlédés iranyaba mutatd. A programban Kitlizott
célok elérésére hatarozott l1épéseket tesz! Valamennyi teriileten fel kivanja fedeztetni a keresztény erkolcsi értékeket, normakat
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és a hit felé nevelés értékeit, komplex tevékenységeken keresztiil cselekvésen, cselekedtetésen alapulé tapasztalast érzékelést
tartja fontosnak. A nevel6testiilet hozzaallasaban fen kivanja tartani a folyamatos megajulasi képességét. (Vezet8i palyazat 6.
10. 14.0ld.

inkabb teljesdl

3.2. Hogyan képes reagalni az intézményt ér6 kihivasokra, valtozasokra?

3.2.1.

Figyelemmel kiséri az aktudlis kiils6 és belsd valtozasokat, konstruktivan reagal rajuk, ismeri a valtoztatasok sziikségességének
okait.

A munkatervek értékelése beszamoldja sordn bemutatja egyes helyzetekben a megvaltozott kériilményekhez vald
alkalmazkodas maédjat (példaul a Covid 19 virus helyzet) kidolgozza a jarvanyugyi protokollt valamint Intézkedési tervet készit.
(Beszamold 2020-2021. 8.old) A vezetdi interjuban elmondta, hogy mindent megtesz, hogy az 6vodat vonzova tegye a csaladok
szamara, az intézmény profiljanak megtartasa mellett. Minden esetben feltarja a valtoztatasok szilkségességének okait.
Konstruktiv médon reagal rajuk. ( interju a vezetd tarssal)

inkabb teljesdl

3.2.2.

A véltoztatast, annak sziikségességét és folyamatat, valamint a kockéazatokat és azok elkertlési médjat megosztja kollégaival, a
felmeriil6 kérdésekre valaszt ad.

Hatékony segitséget nyujt az aktualisan felmerild problémak megoldasaban, a valtozasok sziikségességét megbeszéli a
kolléganGivel. Az utébbi években ezek a kihivasok megsokasodtak: palyazatokon vald megfelelés és a pandémia helyzet adta
nehézség. (interju) A pedagdgus elémeneteli rendszerben a mindsitési, valamint az 6nértékelési folyamatokat a pedagogus
tarsakkal elfogattatja, egyiittesen lépéseket tesznek a megvaldsitasra. Sziikségét érzik a folyamatos allagmegdvasnak, udvar
fejlesztésnek a gyermekek komfort érzetének javitasa érdekében. Hallas fejlesztd eszkzok beszerzését tervezi az SNI gyermek
szamara. A kollégakkal kardltve egyre nagyobb hangsuly fektetnek a tehetség igéretek kibontakoztatasara A jarvany helyzet
miatt a szil6kkel val6 kapcsolattartas, valamint az egészség meg6rzés fontossagat tlizi ki célul.(Munkaterv2020-2021. 16.0ld)
(Beszamol6 2020-2021. 9-10 old.)

inkabb teljesdl

3.2.3.

Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehajtani.

Nyomon koveti a kdzvetlen kdrnyezetében valamint a kdzoktatasban zajlé valtozasokat ehhez igazodé programokat tervez : pl.
mindsités, dnértékelés, jarvany helyzet (2020-2021 Munkaterv 16 old.) A valtozasok, innovacidk felmérésére alatamasztasara
érvekkel kellene reagalni az éves tervekben, valamint az intézményi onértékelés soran szerzett informaciokat beépiteni a
valtoztatni kivant folyamatokba, tevékenységekbe. Az innovaciok tervezését és megvaldsitasat szélesebb kor(i felmérés el6zze
meg a jov6ben a partnerek igényeit figyelembe véve, hogy hatékonyan beépithetéek legyenek a nevel8-oktaté tevékenységekbe.
ink&bb nem teljesul

3.3. Hogyan azonositja azokat a teriileteket, amelyek stratégiai és operativ szempontbdl fejlesztésre szorulnak?

3.3.1L.

Folyamatosan nyomon kdveti a célok megvalosulasat.

A beszdmolokban az éves munkatervek feladatait nyomon koveti. A keresztény értékek beépitését, a dokumentumban
kovetkezetesen célul tlizi ki és megvaldsulasukat els6sorban a gyermekek életében, az 6vodas éveikben nyomon
koveti.(Munkaterv 2019-2020 8.old. Beszamolé 2019-2020. 17.0ld.) A lelki percek hatékonyabb beépitése érdekében a vallassal
fogalakoz6 munkakdzdsségi munkat tervez bevezetni.( Beszdmol6 2019-2020. 170ld.)

inkabb teljesdl

3.3.2.

Rendszeresen meghatarozza az intézmény er@sségeit és gyengeségeit (a fejlesztési tertileteket), ehhez felhasznélja a belsé és a
kils6 intézményértékelés eredményét.

Onfejlesztési tervében redlisan megallapitott fejlesztendd teriiletként jelenik meg az intézmény sziikebb és tavolabbi céljainak,
eredményeinek ellendrzése. Ennek alapja lehetne a bels6 és kiilsd intézményértékelés eredményeinek és partnerekt6l kapott
visszajelzések beépitése. ( vezetdi interju)

inkabb nem teljesil

3.4. Milyen lépéseket tesz az intézmény stratégiai céljainak elérése érdekében?

3.4.1.

Iranyitja az intézmény hosszu és rovid tava terveinek lebontasat és dsszehangolasat, biztositja azok megvalésitasat, értékelését,
tovabbfejlesztését.
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Egyuttmdkodésre torekszik intézményében dvodapedagdgus tarsaival és az voda minden alkalmazottjaval. (Beszamold 2019-
2020. 20-21.0ld. vezetd tars interji) Kollégai szaméara tovabbképzési lehet8ségeket biztosit, szorgalmazza, a képzést, dnképzést
a hosszU vagy rovid tava célok, eredmények megvalésitasa érdekében (vezetdi, vezetd tars interju) (Beszamold 2019- 2020
17.0ld.) és (Munkaterv2020-2021 16.0ld.) Az 6voda vezet6 biztositja a tervek 6sszehangolasat, azok megvalositasat, értékelését,
tovabbfejlesztését. (Pedagogiai Program 32-36 old.)

inkabb teljesdl

3.4.2.

A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladat-meghatarozasok pontosak, érthet6ek, a feladatok végrehajthatok.

A munkatervek, munkakozosségi tervek megfogalmazzak a rovid tavi célokat és hozza vezetd feladatokat. Minden alkalmazott
szamara egyértelmiiek. (Munkaterv 2019-2020. Kérnyezetvédelmi munkakdzdsség terve 450ld.)

inkabb teljesil

3.5. Hogyan teremt a kdrnyezete felé és a valtozasokra nyitott szervezetet?

3.5.1.

Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény partnereit a megjelend valtozasokrol, lehetéséget biztosit szamukra az 6nall6
informacioszerzésre (konferenciak, el6adasok, egyéb forrasok).

Biztositja kollégai szamara az (j informacidkat, lehetéséget teremt az 6nallé informacidszerzésre. Az intézmény partereit
folyamatosan tajékoztatja a tervezett valtozasokrol. (Beszamol6 2020/21 17.old.) Oszténzi, timogatja kollégait az egymastol
valé tanulasra, tapasztalatszerzésre példaul belsé hospitalasra (Munkaterv 2020-2021. 16 old.) A katolikus Pedagogiai Intézet
tovabb képzésein részt vesznek (Munkaterv 2019-2020. 27.0ld) bar az elmult két évben a virus helyzet miatt ez elmaradt.
Partnereiszdmara lehet6séget teremt az intézményi célokkal val6é azonosulasra (Munkaterv 2020-2021.41-45. old.) fenntarté-
ovoda, sziil6k-6voda, iskola-6voda kapcsolataban. A helyi gérog katolikus iskola dolgozoéival kézds tovabbképzések
szervezését tervezi.(fenntart6i interju 2.old)

inkabb teljesil

3.5.2.

A vezetés engedi és szivesen befogadja, a nevelés/tanulds-tanitas eredményesebbé tételére iranyulé kezdeményezéseket,
innovéaciokat, fejlesztéseket.

A dokumentumok azt igazoljak, hogy figyelemmel kiséri és elemzi intézményi koérnyezetében lezajlo valtozasokat és keresi az
innovativ lehetéségeket az 6voda eredményesebb, hatékonyabb munkaja érdekében (Munkaterv 2020-2021 70. old Ovi ének)
(Munkaterv 2020-2019. 20. old. Kérnyezetvédelem) Megteremti a lehetéséget a pedagégus kompetencidk fejlesztésehez, (j
modszerek, eszkdzok alkalmazasahoz. (interju a fenntartéval)

inkabb teljesil

3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

A tevékenységek értékelése:

A vezetli palyazat jovéképe és a pedagogiai programban megfogalmazott alapelvek, célok dsszhangjanak megvalésulasa.
kiemelkedd

A véltozasokra val6 hatékony intézményvezet6i reagalas.

fejleszthet6

Az intézmény stratégiai és operativ szempontbol fejlesztésre szorulé teriileteinek rendszeres beazonositasa.

megfelel§

Az intézményi stratégiai célok elérésének hatékony iranyitasa.

megfelel§

A véltozasokra, innovécidra nyitott intézményi kdrnyezet megteremtése.

megfelel§

Fejleszthetd tevékenységek:

Az intézmény stratégiai és operativ szemponthdl fejlesztésre szorul6 terlileteinek rendszeres, folyamatos beazonositasa:
meghatarozni az intézmény erdsségeit és gyengeségeit (a fejlesztési tertleteket) ehhez felhasznalni a belsd és a kiilsé
intézményértékelés eredményeit.

A véltozasok, innovaciok tervezését és megvaldsitasat szélesebb korl felmérés el6zze meg a jov6ben a partnerek igényeit
figyelembe véve, hogy hatékonyan beépithetéek legyenek a nevel6-oktato tevékenységekbe.

Kiemelked6 tevékenységek:

Az intézményi jovOkép és a pedagdgiai program alapelvei, célrendszere a vezet6i palyazatadban megfogalmazott jov6képpel
fejleszt6 dsszhangban vannak. A dokumentumokban megfogalmazott célkitlizések koherensek, az intézmény fejlédését
szolgaljak. A jov6keép megfogalmazasa soran figyelembe veszi az intézmény kiilsg és bels6é kdrnyezetét, a folyamatban 1évé és
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varhato valtozasokat. Szervezi és iranyitja az intézmény jovéképének, értékrendjének, pedagdgiai és nevelési elveinek
megismerését és nevelési/tanulasi-tanitasi folyamatokba épuilését. Hiteles és etikus pedagdgiai magatartés tanusitasa. A vezet6i
feladatok elvégzéséhez sziikséges kulcskompetenciak megléte.

4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

4.1. Hogyan osztja meg a vezetési feladatokat a vezet6tarsaival, kollégaival?

41.1.

A munkatarsak felel6sségét, jogkorét és hataskorét egyértelmiien meghatarozza, felhatalmazast ad.

Az intézmény SZMSZ-ben meghatarozza munkatarsai jog és hataskorét (SZMSZ 6-23.0ld.) A feleldsi feladatok az éves
munkatervekben személyekhez rendelten vannak szabalyozva (munkaterv 2019-2020. 27.old) Intézményében hatarozott célok
mentén mikédd, demokratikus elvek szerint rendez8dé k6zosséget miikodtet. (interjuk)

inkabb teljesil

412,

A vezetési feladatok egy részét delegalja vezet6tarsai munkakorébe, majd a tovabbiakban a leadott dontési- és hataskori jogokat
6 maga is betartja, betartatja.

A munkatervben szerepelnek megbizasok, reszort feladatok. (munkaterv 2019-2020. 27.0ld.) A vezetdi interjiban elmondta,
hogy torekszik arra is, hogy az er6sségekre épitve, vallalasra buzditsa a kollégait legnagyobb segitség szdmara a helyettese.
Jelenleg két 6vodapedagdgus munkakdr helyett pedagégiai asszisztensek vannak, igy a terhelhet6 kollégak szdma is kevesebb és
a tlterhelés elkeriilése érdekében inkébb 6 vallal tobb feladatot. A vezetési feladatokat a munkakdrrel 6sszhangban részben
delegalja vezet6tarsa szamara. A jovBben javasolt a leadott dontési- és hataskori jogok megvalositasanak hatékony ellenérzése. (
Beszamold 2019/20 19.o0ld. Interju a vezetbvel

inkabb nem teljesil

4.2. Hogyan vesz részt személyesen a human eréforras ellenérzésében és értékelésében?

4.2.1.

Iranyitja és aktiv szerepet jatszik a belsé intézményi ellen6rzési-értékelési rendszer kialakitasaban (az orszagos onértékelési
rendszer intézményi adaptalasaban) és mikddtetésében.

Az 6nértékelési munkaban (munkaterv 2019-2020. 10-13.0ld.) segiti a munkak6zésséget a BECS munkéjat tamogatja, részt
vesz a team munkajaba. A helyszinen a BECS dokumentumokat megtekintettiik. Az 6nértékelési folyamat soran az erésségek,
fejleszthetd teruiletek konkrét megjel6lése, intézményi szintli 6sszegzésére nem kerdilt sor.

inkabb nem teljesil

422,

Részt vallal az 6vodapedagogusok tevékenységének latogatasaban, megbeszélésében.

A munkatervekben kidolgozott az évodapedagdgusok latogatasainak rendje, a pedagogus életpalya megvalésitasanak
tamogatasa. ( munkaterv 2019/20 2.4.2) Az ellen6rzéseket a beszamol6 szerint a vezet6 és vezetd helyettes megosztva végzik
(beszamol6 2020-2021. 11.0ld.) A vezet6i interja soran elhangzott, hogy az 6vodapedagdgusok tevékenységét idénként
latogatja, amit az er6sségek kiemelése, a fejleszt6 céli megbeszélés kdvet. A szabalykdvetd magatartas ellendrzését tiizi ki
feladatul (Onfejlesztési terv)

inkabb teljesil

423.

Az 6vodapedagdgusok értékelésében a vezetés a fejlesztd szemléletet érvényesiti, az egyének erdsségeire fokuszal.

A vezet6i interjuban olyan vezetdnek vallja magét, aki keresztény szemlélettel a megfeleld munkahelyi klima kialakitasa
érdekében, olyan attit(idre térekszik, amelyben nem meril fel a mindenaron hiba keresés hanem, a fejleszt6 segit6 szandék
dominal. A latogatasok, ellenérzések alkalmaval a pozitivumokat emeli ki, de felhivja a figyelmet a hidnyossagokra.(interju a
vezet6tarssal, vezetvel)

teljesl
4.3. Hogyan inspiralja, motivalja és batoritja az intézményvezet6 a munkatarsakat?
4.3.1.

Osztonzi a nevelGtestiilet tagjait 6nmaguk fejlesztésére illetéleg onfejlesztésére.

A vezet6i palyazataban utal arra, hogy a nevel&testiletre a folyton megujulas vagya és az dnképzésre valé igény jellemzi. A
Katolikus Pedagdgiai Intézet altal kinalt képzési lehet6ségekkel kivannak éIni valamint a fenntart6 tamogatasaban biznak. (
Vezetli palyazat 6.0ld.) A vezet6i interjuban egyértelmlen megfogalmazza azon térekvését, amellyel tdimogatni kivanja a
nevelGtestiilet képzését, dnképzését. Kollégai szamara tovabbképzési lehetdségeket biztosit. (Interji a vezet6 tarssal, Munkaterv
2020/21 14.0ld)A feltételek megteremtésére torekszik, hogy mindenki érdekl8désének megfeleléen a pedagdgiai program
megvaldsitasanak érdekében fejleszthesse szakmai tudasat.(interjuk)

15/ 20



teljestl

43.2.

Alkalmat ad az dvodapedagogusoknak személyes szakmai céljaik megvaldsitasara, tamogatja munkatarsait terveik és feladataik
teljesitésében.

Kiemeli a Katolikus Pedagdgiai Intézet altal szervezett tovabbképzésekbe vald bekapcsolddasukat, és a tarsintézményekkel
(gorog katolikus 6évodak) vald kapcsolattartas (szakmai napok keretében vagy rendezvényeiken valo részvétellel) amelyben a
Munkatervben rogzitett feladatokban vesznek részt a kollégak. Ezek az alkalmak hozzajarulnak a fejleszté szemlélet
alakuldsdhoz, énértékelésiik, dnbecsulésiik fejlédéséhez. A vezetdi interjuban elmondta, hogy jelenleg is a fenntarté
tamogatasaval részben énkoltséggel részt vettek egy tébb napos "igy tedd ra!" képzésen, amit folytatni kivannak a jovében.
teljestl

4.4. Hogyan tud kialakitani egyuttmdkodeést, hatékony csapatmunkat a kollégak kézott?

441,

Aktivan mlkddteti a munkakozosségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport pl., intézményi onértékelésre), vezet6i jelenléte
fontosségéanak tukrében részt vesz a team munkaban.

Alkalmat ad a munkatarsak szakmai céljainak megvaldsitasara. A munkatervek mellékleteiben szerepelnek a munkakdzosségi
tervek minden évben mas-mas személy hozzarendelésével. A munkakdzdsség munkéjanak koordinalasaban aktivan, részt vesz.
(interju) Jelenleg egy pedagdgiai asszisztens vesz rész féiskolai képzésben és hamarosan végzett vodapedagogus lesz valamint
a napokban a vezetd helyettes a pedagdégusmindsitési eljarasa tortént meg. Mindezek bizonyitjak, hogy alkalmat ad munkatarsai
szakmai céljaik megvaldsitasara.(vezet6i, helyettes vezetdi interjuk)

inkabb teljesdl

442,

Kezdeményezi, szervezi és 0sztbnzi az intézményen belili egyittm(kodéseket.

A Munkatervek szerint szakmai munkakdzdsségek miikddnek minden évben mas-mas céllal és feladattal, amiben egytt
munkalkodnak a pedag6gusok. Az aktualis Ginnep soran a feladat elosztas alapjan mind egyiitt dolgoznak. Kiemelten kezeli a
Pedagogiai Program szellemében, a keresztény értékeken nyugvé véleménycserét, amit az intézmény lelki vezetdje is
szorgalmaz és segit. (vezet6i, helyettes vezetdi interja)

teljestl

4.5. Milyen médon biztositja és tdimogatja az érintettek, a nevel6testilet, az intézmény igényei, elvarasai alapjan kollégai
szakmai fejlédését?

451,

A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet Ggy allitja dssze, hogy az megfeleljen az intézmény szakmai céljainak, valamint
a munkatarsak szakmai karriertervének.

A szakmai célkitiizéseket 6sszehangolja a tovabbképzési tervvel, melyben a munkatarsak szakmai karrierjét és személyes
érdekl6dését is figyelembe veszi, épit az eddigi tapasztalataikra, megszerzett tudasukra. (munkaterv 2019/20 6. interjd,
beiskolazasi terv) A vezet6 interjijaban elmondta, hogy az intézmény operativ céljainak megfelel6en az 6voda jovéje
szempontjabol fontos képzések felé kivanja irdnyitani a kollégdkat. Jelenlegi céljuk a néptadnc beépitése a gyermeki
tevékenységekbe ezért harman is részt vesznek ilyen iranyd tovabbképzésen. (vezet6i, vezet6tars interju)

teljesl

452,

Szorgalmazza a bels tudasmegosztas kiilénb6zd formait.

A Munkatervek szerint intézményében megvalositja a belsé tudasmegosztas. Az egymastol valé tanulast lehetdvé teszi a
szakmai napokon, a gordg katolikus dvodak altal szervezett programokon, valamint intézményi hospitalasra is van lehet6ség. A
vezet6i interjuban elmondta, hogy kollégak beszamolnak tapasztalataikrol és atadjak a szerezett ismereteiket egymasnak.
Jelenleg is miikodik az intézményében a mentoralast a féiskolai képzésben résztvevd kollégat segitik. A vezetd csoportban is
dolgozik, valtotarsként kdzvetlen lehet6sége van a belsd tudasmegosztasra atfedési idében.(interju a vezetdvel, vezetbtarssal,
munkatervek)

inkabb teljesil

4.6. Hogyan vonja be a vezet6 az intézményi dontéshozatali folyamatba a pedagdgusokat?

46.1.

Az intézményi folyamatok megvaldsitasa soran megjelend dontésekbe, dontések el6készitésébe bevonja az intézmény
munkatarsait és partnereit.

A dontések eldkészitésébe, megvaldsitasaba bevonja a fenntartét és az 6voda dolgozoit, hataskdriknek megfelel6en. (beszamold
2020/21 4.0ld) A Szervezeti Miikddési Szabalyzat megfogalmazza, hogy az intézmény vezet6je a dontésekbe, azok
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el6készitésébe a hol és mikor vonja be a munkatarsait, partnereit. (SZMSZ 13. és 21. old.)

inkabb teljesdl

46.2.

A dontésekhez sziikséges informéacidkat megosztja az érintettekkel.

A vezet6i palyazataban szerepel az informaciéaramlas segitése ,,a kdzosségen belili informacio aramlas erdsitése”
elésegitése.(Vezetdi palyadzat 14.old.) A munkatervben meghatarozottak- és sziikség szerint, ha kell tébbszor is nevel6testileti
értekezletet tartanak, melyen nemcsak a pedagdgusok, de az intézmény valamennyi dolgozdja részt vesz. (interju) Minden héten
tartanak megbeszélésket is, ami segiti a hatékony informéacié aramlast.(vezeti, vezetd helyettes interja)

inkabb teljesil

46.3.

Masok szempontjait, eltér6 nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz dontéseket, old meg problémakat és konfliktusokat.
Onfejlesztési tervében (3.0ld.) konszenzusos vezetést kivan megvalositani, ami egyetértésen vagy megegyezésen alapul. A
konfliktusok megel6zésére , kompromisszumra térekszik. A problémak megoldasaban figyelembe veszi az intézmény
dolgozoinak érdekeit.

(interj a vezet6 tarssal)

inkabb teljesdl

4.7. Mit tesz a nyugodt munkavégzésre alkalmas, pozitiv klima és tAmogatd kultira megteremtése érdekében?

47.1.

Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi korével, odafigyel problémaikra és valaszt ad kérdéseikre.

A fenntartdi interja (2.old.)"Lelkiismeretesen képviseli a pedagogusok érdekeit, igyekszik eljarni Ugyeikben. Tajékoztat,
megoldast keres a problémakra, javaslatot ad: segit6készen, tlirelmesen igyekszik a problémakat orvosolni. (Nyugdijba
vonulasuk esetén felmentési id6, jubileumi jutalom kifizetése, kitlintetési javaslat pedagdgus napon) " Az intézmény valamennyi
dolgozdjaval 6szinte, nyitott kommunikécion alapul6 kapcsolat kialakitasara torekszik. Nyilt, kétoldali kommunikéacio jellemzi.
(vezetdi péalyazat 5.o0ld.

inkabb teljesil

47.2.

Olyan nevelési/tanulasi kornyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanulasi kultarajat a nevelési/tanulasi folyamatot
tdmogat6 rend jellemzi. (Pl. mindenki altal ismert és betartott szokasok, szabalyok.)

Az SZMSZ-ben pontosan megfogalmazza az intézmény mikodésével dsszefliggd szabalyokat, munkakéri leirasokat.
Biztonsagos nevelési kdrnyezetet alakit ki a gyermekek szdmara, melyben a lelki, keresztyén nevelés kézponti helyet tolt be. (
interju a fenntartoval) A fenntartdi interji szerint (1.o0ld.) Nagyon fontos feladatnak tartja, s ennek érdekében igyekszik
biztositani a személyi és targyi feltételeket. Igyekszik olyan szakképzett, lelkes, elhivatott, keresztény pedagdgusokat,
munkatarsakat alkalmazni, akik nemcsak munkanak tekintik a tevékenységiket, hanem hivatasként élik meg."" Rendkivdl
fontos a nyugodt munkahelyi Iégkér biztositasa is, hogy alkot6 kreativ k6zdsségi csapatként tudjanak egylttmiikddni a
munkatarsakkal. "Onfejlesztési tervében fejlesztendd teriiletként jel6li meg (6.0ld.) a "dolgozok szabalykéveté magatartasanak
ellen6rzését"

teljestl

473.

Tamogatja, dsztdnzi az innovaciot és a kreativ gondolkodast, az Ujszer(i 6tleteket.

Onfejlesztési tervében (2. old.) kiemelkedd teriiletként jeléli meg a nyitottsagot Uj kezdeményezésekre, innovaciokra,
fejlesztésekre.Az innovacidkat, jszer( otleteket tAmogatja: palyazatokban aktivan részt vesz, az intézményben digitalis
csoportnaplét vezettek be. ( interju, munkaterv 2019/20 2.4)

teljestl

4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

A tevékenységek értékelése:

A vezetési feladatok megosztésa, a dontési és hataskdri jogok egyértelmi{ meghatarozasa.

fejleszthet6

A humanerdforras ellenbrzésében és értékelésében valo aktiv vezeti részvétel.

megfelel§

A munkatarsak erésségeire épit6, személyes szakmai fejlédéstiket el8segité intézményvezetdi motivalas.

kiemelkedd

Aktiv vezetdi jelenlét az intézményen belili szakmai egyuttmikddések kezdeményezésében, szervezésében.

megfelel§
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Az intézmény pedagdgiai programjaval és az 6vodapedagogusok szakmai céljainak figyelembe vételével Gsszeallitott
tovabbképzési program és beiskolazasi terv.

megfelel§

A nevel6testiilet aktiv részvételének biztositasa az intézményi déntéshozatali folyamatokban.

megfelel§

A munkavégzést timogatd pozitiv klima és tdmogat6 szervezeti kultira biztositasa.

kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek:

A valtozasok, innovaciok tervezését és megvalositasat szélesebb kor( felmérés el6zze meg a jov6ben a partnerek igényeit
figyelembe véve, hogy hatékonyan beépithetéek legyenek a nevel-oktatd tevékenységekbe. A vezetési feladatok egy részét
delegalja vezet6tarsai munkakoérébe. A szabalykoveté magatartas ellenérzése. Atgondolasra javasolt, a belsé intézmény
ellen6rzési-értékelési rendszer altal 6sszegzett adatok beépitése a szervezeti kultiréaba.

Kiemelkedd tevékenységek:

Alkalmat ad az 6vodapedagdgusoknak személyes szakmai céljaik megval6sitasara, timogatja munkatarsait terveik és feladataik
teljesitésében. Elhivatott, lelkes, keresztény pedagdgusok foglalkoztatasat célozza meg. Oszténzi a nevelGtestiilet tagjait
onmaguk fejlesztésére illet6leg dnfejlesztésére. Torekszik a parbeszédre, konfliktusok megel&zésére és azok konszenzuson
alapuld megoldasara. Figyelmemmel kiséri a human eréforrasban torténé valtozasokat, id6ben gondoskodik a munkakdrok
szakszer(i betdltésérdl, ezzel biztositja az intézmény zavartalan miikddését.

5. A vezet6i kompetenciak fejlesztése

5.1. Hogyan azonositja er6sségeit, vezet6i munkajanak fejleszthet6 teriileteit, milyen az dnreflexidja?

5.1.1.

Vezet6i munkajaval kapcsolatban szamit a kollégak véleményére.

Demokratikus, alkotd6 munkahelyi légkorre torekszik és csapat munkat var el ( vezet6i onértékelés adatgy(ijté lap 3.old. -
helyszini betekintés) Az évodapedagogusokkal heti megbeszéléseket tart ahol mindenben kikéri a véleményiiket (vezetdi
interji) Tekintet nélkil "az 6vodai hierarchidban bet6ltott szerepiikre; elvarja— akar konstruktiv kritikat is tartalmazé -
jelzéseket, visszajelzéseket, kulondsen egy-egy fontos déntés meghozatala el6tt a kollégaktdl." (Vezet6i onértékelés: adatgy(ijté
lapja- helyszini betekintés)

inkabb teljesdl

5.1.2.

Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri erdsségeit és korlatait.

Hatéarozottab és tudatosabb vezet6i magatartast var el magatdl, ahol a vezet6i dominans viselkedés valosul meg (Onfejlesztési
terv 3. old.). Felismeri elakadésait igénye van a folyamatos fejl6désre (6nfejlesztési terv 4.0ld.)a vezetd interjd soran is
bizonyitotta,hogy realisan értékeli 6nmagat.

inkabb teljesdl

5.1.3.

Onértékelése redlis, erGsségeivel jol €l, hibait elismeri, a tanulasi folyamat részeként értékeli.

Erésségeit és korlatait ismeri. Az interjuban elhangzott, hogy er6sségként jeldlte meg az egyhazi nevelést, fejleszthetd
teruletként a mérést-értékelést az intézményben.Mint vezet6, dnmagaval szemben kritikus és az elért eredményeket a
fejlesztésre szorulo teriileteket megoldando és fejlédést segitd feladatnak tekint, munkatarsait arra 6szténzi, hogy az adott
feladatok pontos, szakszer( végrehajtasa az intézmény jo hirnevének és elismertségének alapja ahol az 6vodapedagdgusi munka
is elismert. Az élethosszig tanulds megtestesit6je! (vezetdi interja)

teljesl
5.2. Milyen mértéki elkotelezettséget mutat onmaga képzése és fejlesztése irant?
5.2.1.

Az dvodapedagogusi szakma és az intézményvezetés terlletein keresi és rendelkezik Gj szakmai informéacidkkal és elsajatitja
azokat.

Eves terveiben megvilégitja a katolikus intézményekben, féleg a KAPI -ban szervezett tovabbképzések hasznossagat. A
fenntartd interjuban (2.old.)szerepel, hogy "Folyamatosan igyekszik képezni magat, térekszik arra, hogy minél tébb
tovabbképzésen vegyen részt. Nem zérkézik el a szakmai médszertani megujulastol. "Folyamatosan képzi magat, gyengeségeit
ezzel csokkenti.

(KIR adatbazisban rogzitett tovabbképzések)

inkabb teljesdl

5.2.2.
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Vezet6i hatékonysagat dnreflexioja, a kiilsd értékelések, sajat és masok tapasztalatai alapjan folyamatosan fejleszti.

Magas szinti felkésziltséggel és sokrétli képzettséggel rendelkezik, térekszik a szakmai megujulasra. Megjeldli azokat a
fejlesztési teriileteket, amelyekben vezetéként fejlédnie kell. Onértékelési kérdGivei alapjan realisan latja erGsségeit,
gyengeségeit.(interjuk, énértékelési dokumentumok) Vezetdi onfejlesztési tervében, megfogalmazza én- érvényesitd
tulajdonsaganak tovabbi erdsitését.(4.o0ld.) Feladatként jel6li meg onfejlesztési tervében (4. old.) a pedagégusok vezetdi
Onértékelésre kitoltott kérdbivének felhasznéalasat sajat fejlesztése érdekében.

inkabb nem teljesil

5.2.3.

Hiteles és etikus magatartast tandsit (kommunikacioja és magatartasa a pedagogus etika normainak megfelelnek.)

Elvarasaiban, dokumentumaiban kodvetkezetesen fogalmazza meg a keresztény nevel8i magatartas intézményében elvart
szintjét. Vezet6i szempontrendszerében szerepel, hogy térekszik vezet6i tevékenységében az etikus magatartasra, de fontosnak
tartja, hogy mindezt hassa at a keresztény szemlélet és erkdlcs. (vezet6i interji) Eredményes, etikus normakon alapulé
kommunikaciét folytat a nevelési folyamat minden résztvevgjével: gyermekekkel, sziil6kkel, pedagégusokkal,
partnerintézményekkel. (Interjuk) A hatékony kétoldald kommunikéci6 tovabbi folyamatos fejlesztése javasolt a jov6ben.
inkabb teljesil

5.3. Id6aranyosan hogyan teljesiilnek a vezetési programjaban leirt célok, feladatok? Mi indokolja az esetleges valtozasokat,
atlitemezéseket?

5.3.1.

A vezetési programjaban leirtakat folyamatosanfigyelembe veszi a célok kitlizésében, a tervezésben, a végrehajtasban.

A vezet6i palyazataban leirtakat folyamatosan szem I6tt tartva valasztja meg hosszu és révid tavu terveit és a feladatokat az éves
munkaterveibe beépitve valdsitja meg, tervei az éves munkatervekben és a beszdmoldkban nyomon kovethet6ek. (vezetSi
program 4.old, munkaterv 2019/20 2.4. beszamol4 2019/20 18-21 old.)

inkabb teljesil

5.3.2.

Ha a koriilmények valtozasa indokolja a vezetdi palyazat tartalmanak fellilvizsgalatat, ezt vilagossa teszi a nevel8testiilet és
valamennyi érintett szdmara.

Demokratikus vezet6i attit(idot képvisel, melynek soran dontései el6készitésébe bevonja a nevel6testiiletet, a fenntartét, a
szll6ket. Jelenleg nem adddott olyan korilmény ami miatt felul kellene vizsgalni vagy modositani, atlitemezni a vezetd
palyazatban megfogalmazottakat (vezetd, helyettes vezet6i interji) A torvényi el6irasoknak megfelelGen jar el dontésiben,
dokumentéaciodjaban ez tiikrozédik. (fenntartdval interju)

inkabb teljesil

5. A vezet6i kompetenciak fejlesztése

A tevékenységek értékelése:

Erdsségeinek és fejleszthetd teriileteinek dnértékeléssel térténd rendszeres meghatarozasa, vezeti munkajanak kritikus
szemlélése.

kiemelkedd

Vezet6i hatékonysaganak fejlesztése érdekében mutatott elkotelezettség.

fejleszthetd

A vezetési program id6aranyos megvaldsulasanak folyamatos nyomon kdvetése, fellilvizsgalata.

megfeleld

Fejleszthetd tevékenységek:

Kétoldall hatékony kommunikéacié fejlesztése, a kiils6 értékelések, sajat (6nértékelés) és masok tapasztalatai alapjan
(intézményi onértékelés) a vezet6i munka folyamatos fejlesztése.

Kiemelked6 tevékenységek:

Onértékelése redlis, erGsségeivel jol él, hibait elismeri, a tanulasi folyamat részeként értékeli.Hiteles és etikus magatartast
tandsit (kommunikaciéja és magatartasa a pedagogus etika norméainak megfelelnek.)

Utolso frissités: 2024. 09. 26.

6. Specialis kdzzétételi lista 6vodai feladatot ellatd intézményeknek
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Ovodai csoportok szama: Kis csoport: 1 / kozépsd csoport: 0 / nagy csoport: 1/ 8sszevont
osztaly, vegyes életkord évodai csoport: 1

7. MUkodését meghataroz6 dokumentumok

Szervezeti és miikodési https://kir2info.kir.hu/pub/DokLetolt/MUKSZAB-033257-0
szabalyzat:

Hazirend: https://kir2info.kir.hu/pub/DokLetolt/HAZIREND-033257-0
Pedag6giai program: https://kir2info.kir.hu/pub/DokLetolt/PEDPROG-033257-0

A kozzétételi lista letoltésének datuma:
2025. marcius 04.
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